Fuhrungsma
die Zukunf
gestalte

lhr Leitfaden far nachhaltige
Leistungsbereitschaft und
Wachstum.




Mitarbeitermotivation auf
einem historischen Tiefstand

Statt Engagement herrschen Dienst nach
Vorschrift und innere Kundigung bei den
meisten Mitarbeitern in Deutschland.

9%
Motiviert

13%
Innerlich
gekiindigt

78 % Dienst nach
Vorschrift

91 % warten auf Fuhrung, die Sinn,
Vertrauen und Entwicklung
ermaoglicht.

& Produktivitatsverlust in Milliardenhoéhe
B Geringe Loyalitat und hohe

Fluktuation
. Vertrauen und Fuhrung unter Druck

Emotionale Bindung
auf Rekordtief




Warum
Fuhrungsmacht?

Macht wird oft negativ verstanden - als
Druckmittel, Kontrolle oder Dominanz. Doch In
Ihrer besten Form ist Macht ein konstruktives
Instrument: Sie ermoglicht  Orientierung,
Sicherheit und Gestaltungsspielraum.

Macht ist die Fahigkeit, auf das Denken UND
VERHALTEN ANDERER PERSONEN ODER

GRUPPEN EINZUWIRKEN, SODASS DIESE
IHREN WORTEN UND HANDLUNGEN FOLGEN.

0{070 Nutze das Potenzial und stelle hiermit
(5D deinen Erfolgsregler auf Maximum!
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7 FUhrungsprinzipien fur

eine Kultur der Motivation
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Motivation und Motivierung -
das Fundament lhrer Fuhrungskraft

Motivation bezeichnet die innere Antriebskraft. Menschen,
die intrinsisch motiviert sind, handeln aus Uberzeugung.

Motivierung ist der Impuls von aufBen - Anerkennung,
Anreize, klare Ziele. Richtig eingesetzt, kann Motivierung
kurzfristig aktivieren und Leistungsbereitschaft starken.

Moderne Fuhrung vereint beides:

« Sie weckt den inneren Antrieb.

 Sie schafft auRere Rahmen-
bedingungen, die Handlungs-
bereitschaft ausldsen.
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" Inklusive
‘ Roadmap )

Hier lesen Sie, wie Sie lhre
Mitarbeiter nicht nur fGhren,
~— sondern inspirieren.



Sinn vermitteln -
Menschen wollen wissen,
warum!

Nichts motiviert mehr als das Gefuhl, Teil von

etwas Bedeutendem zu sein. Zeigen Sie auf,
was |hre Vision ist, welchen Unterschied die

Arbeit lhres Teams macht und wie zum
Unternehmenserfolg beigetragen wird.

Praxisfragen:
WOZU TUN WIR DAS?

WAS TRAGT IHR BEITRAG ZUM
GROSSEN GANZEN BEI?

Ihr Ziel: Jeder Mitarbeitende kennt den Sinn
seiner Arbeilt.




FiUhrung durch Klarheit
und Orientierung
¥ Klarheit reduziert Unsicherheit

¥ Orientierung steigert Produktivitat

¥ Klare Ziele fordern
Eigenverantwortung

¥ RegelmaBige Kommunikation ist
entscheidend

¥ FUhrung durch Klarheit starkt
Vertrauen

Leitfrage:
Wo braucht mein Team mehr Orientierung,
um eigenverantwortlich handeln zu kbnnen?




Starken erkennen und
Potenziale nutzen

Menschen bluhen auf, wenn sie ihre Talente
einbringen konnen. Indem Sie die individuellen
Starken lhrer Mitarbeitenden bewusst
wahrnehmen und gezielt einsetzen, fordern Sie
Selbstvertrauen und Motivation. Wer seine
Fahigkeiten nutzt, identifiziert sich starker mit
der Aufgabe und wachst Uber sich hinaus.
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Beobachten Team Gesprach
» Welche Aufgaben * Fragen Sie » Starken-Interview
motivieren? Teammitglieder mit dem Mitarbeiter
*« Wo arbeitet der nach den Starken fuhren.
Mitarbeiter souveran der anderen « Gemeinsam die

und konzentriert Mitarbeiter? Aufgabe Uberlegen.



Lob & Anerkennung geben
regelmafiig und konkret

Wertschatzung ist der Treibstoff, der
Motivation am Laufen halt.
Menschen wollen gesehen werden,
nicht nur fdar auBergewdhnliche
Leistungen, sondern auch  fur
alltagliches Engagement. Ein
aufrichtiges, konkretes Lob zeigt: Du
bist wichtig, und dein Beitrag macht
einen Unterschied. Je haufiger und
praziser Sie Anerkennung geben,

desto mehr wachst das Vertrauen
und die innere Bereitschaft,
Verantwortung zu Ubernehmen. Wer
sich geschatzt fuhlt, gibt automatisch
mehr zuruck. Machen Sie Lob nicht
zur Ausnahme, sondern zu einem
festen Bestandteil Ihrer FUhrung. So
entsteht eine Kultur, in der Erfolg
sichtbar wird und Menschen mit
Freude Uber sich hinauswachsen.

.Ihr Beitrag heute hat unser Meeting entscheidend vorangebracht.”

Konkreter Bezug Allgemein
Ehriich
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Entwicklung ermoéglichen
mit Fortschritt der inspiriert

Wer erlebt, dass er wachst, bleibt engagiert.
Menschen wollen nicht auf der Stelle treten.
Sie wollen spuren, dass sie sich entwickeln.
Dieses Gefuhl entsteht nicht nur durch grof3e
Karriereschritte, sondern vor allemm durch
kleine, kontinuierliche Fortschritte. Jede neue
Aufgabe, jede geldste Herausforderung und
jedes gewonnene  Wissen  starkt das
Selbstvertrauen und den inneren Antrieb.

Praxisimpuls:

FUhreN SIE EINMAL JAHRLICH EIN kleine
ENTWICKLUNGSGESPRACH: Schritte -

& WO STEHST DER MITARBEITER? groBe

= ? ¢
& WO MOCHTE ER STEHEN" erkung
& WAS SIND IHRE ERWARTUNGEN?
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Stabilitat trifft Aufbruch -
Zwischen Halt und Erneuerung

Struktur und Verlasslichkeit sind  wichtige
Anker im Arbeitsalltag. Sie schaffen Sicherheit
und Orientierung. Doch genau dort, wo wir uns
zU sehr an Gewohntes klammern, verlieren wir
den Blick fur neue Moglichkeiten.

Erlauben Sie, ab und zu
bewusst auszubrechen:
- eine andere PERSPEKTIVE

einzunehmen
- EXPERIMENTE zu wagen
- Bekanntes NEU ZU DENKEN

Ihr Ziel: Stabilitat bieten und gleichzeitig den
Mut fordern und Routinen hinterfragen.




Vertrauen schenken und...

Vertrauen ist kein Lippenbekenntnis, sondern ein
lebendiger Prozess. Es entwickelt sich mit jeder
Begegnhung, jeder Entscheidung und jedem Wort.
FUhrung bedeutet, diesen Prozess bewusst zu gestalten.
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' Vertrauen =
Glaubwurdigkeit + Zuverlassigkeit + Nahe ',
Eigeninteresse I

Vertrauen wachst, wenn
Kompetenz, Verlasslichkeit
und Nahe zunehmen und
der Eigennutz abnimmt.

' Wer echtes Vertrauen spurt, mochte uber sich hinauswachsen !



...vVerantwortung Ubertragen

Wie viel Entscheidungsspielraum geben Sie
tatsachlich?

LOSUNG:

Delegieren Sie nicht nur operative Aufgaben, sondern
Ubertragen Sie bewusst den Entscheidungsspielraum, der

dazu gehort. Machen Sie klar, in welchem Rahmen |hr
Mitarbeiter selbst gestalten darf und wann Rucksprache
erforderlich ist.

/ Verantwortung starkt Selbstbewusstsein und ist ein

kraftvoller Hebel fur Motivation. Wer Verantwortung
ubernehmen darf, fuhlt

wertvoll.

sich kompetent und

Praxisimpuls:

Wahlen Sie ein “kleines” Projekt und Ubertragen
Sie es einem Teammitglied mit voller Verantwortung.
Beobachten Sie, wie Motivation entsteht.




Motivation im

Nutzen Sie die folgenden Schritte als konkrete
Anleitung, wie Sie Motivation systematisch aufbauen:

Wahrnehmen & erste Impulse setzen

Vision und Werte erarbeiten und formulieren
1:1-Gesprache fuhren: ,,Was motiviert Sie?*
Feedback-Routine etablieren: Regelmafig Lob
und Anerkennung geben; Optimierungs-Tipps
Miniprojekte delegieren

Monat 1

Verantwortung & Beteiligung s

»,Meaning Moments* bewusst schaffen
« Autonomiezonen definieren

« Ziele gemeinsam formulieren

« Learning Impulse starten

Starken sichtbar machen (Starkenlandkarte)

Monat 2

Routinen & Entwicklung

Rollentausch und andere Sichtweisen initiieren
« Entwicklungsgesprache fiihren

« Begleiten und unterstitzen

« Erfolge feiern

Feedback uberprufen und anpassen

Monat 3

Level Up - Motivation nachhaltig

verankern



Praxis
Performance

Power

Michael Smolinski
eine neue Art
menschlic
technolo

Michael Smolinski
Trainer, Coach & Speaker

Mobil: 0173 /27 888 60
T kontakt@michaelsmolinski.com
Web: michaelsmolinski.com

MICHAEL

Smalinshi

Jetzt Kontakt
aufnehmen
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